
セミナー 

 
概 要 

●セミナーの主旨  

 「慢性的残業による働き過ぎ」は日本企業に蔓延する社会問題となっており、残業
削減をはじめとして「働き方改革」は待ったなしの課題です。弊社はこの問題につい
て研究を進め、日本で初めて「残業ゼロ」学を体系化しました。残業の発生原理、根
本原因の診断から本質的問題解決を進め、働き過ぎを防ぐとともに、さらに一歩進め
て生産性と従業員幸福度（EH）の高い職場をつくるノウハウをご紹介します。 

●セミナーの概要 
“「残業」はなぜ、どのように発生するのか。発生メカニズムの診断が不可欠” 
 「残業ゼロ」は、一朝一夕に実現できるものではなく、まずは残業発生の原因分析が必要です。
大別すると、長時間の残業が発生する原因としては、以下のような要因が考えられます。 
１．内部要因と外部要因 ２．組織的要因と個人的要因 ３．論理的原因と心理的原因 

“実態調査を基に、今日の日本企業の「残業」実態と原因のパターンを「見える化」” 
「残業」発生の根底には、経営戦略、組織文化、ビジネスプロセス、人財マネジメントの問題等、
多岐にわたる原因が存在します。これらの要素は組織の歴史、業界特性とも関連しています。 
 弊社では、独自の実態調査を基に、今日の日本企業の「残業」実態と原因のパターンを「見える
化」しました。自社と他社との比較検討も可能です。 

“いかにして「残業ゼロ」を実現し、経営効率と従業員幸福度（EH）を両立させるか” 
 長時間労働「働き過ぎ」の要因は組織内に複数存在し、相互に関連している場合が多く、残業削
減は多面的な方法を有機的に統合して進めるノウハウが必要です。また、長時間労働による「働き
過ぎ」は経営効率と従業員幸福度（EH）を低下させます。弊社は自社の残業実態、残業発生のメ
カニズムを診断し、「働き過ぎ」を解消する方法を「残業ゼロ学」として体系化しました。さらに
「働き過ぎ」の解消から経営効率、従業員幸福度（EH）の向上を両立させるノウハウの概要につ
いてご紹介します。 

●受講のメリット 
・残業が発生するメカニズムと、現代日本の企業における発生状況、原因の実態がわかります。 
・自社、自職場の残業発生原因の診断方法がわかります。 
・「残業ゼロ」を実現し、経営効率と従業員幸福度（EH）向上を図る基本的道筋がわかります。 

講 師 

担当講師  株式会社イマージョン専務取締役 松島紀三男 
大学卒業後大手コンサルタント会社に入社。営業部門、営業チーム責任者を経て、 
コンサルタント部門へ移籍。非営利組織市場開発。調査・診断、ビジョン策定、 
情報通信、ICT系企業の総合的営業強化に関するコンサルティング・サービスの 
商品開発および実施の中核メンバーとして活動。 
調査・診断担当執行役員、R&D担当プレジデントを歴任。 
独立後、株式会社Immersion設立に参画、現職。 

対象者 
(少人数制） 

●企業経営者、経営企画、企業人事、労働組合幹部の方を対象としています。 
※本セミナーは企業のお客様が対象です。個人および同業はお断りすることがございますので予めご了
承ください。 

参加費 事前申込無料（先着順） 当日参加（空席のある場合） 3,000円（税込） 
＊お申し込み後、eメールにて受講票を送付いたします。 

 
 

  

     お申込みと詳細はＷｅｂで 

˲ ӓר  vol.62 

本セミナーに関するお問合せ  
Email: seminar@immersion.co.jp    
Tel:    03-6380-9658（セミナー事務局）      http://www.immersion.co.jp 

「残業ゼロ」学で働き方改革 
～体系化された残業削減ソリューションで経営効率と従業員幸福度を高める～ 

 2017年4月19日(水)15:00－17:00 イマージョンセミナールーム（九段下）   



セミナー会場（イマージョンセミナールーム）ご案内 

ＦＡＸにてお申込みの方は以下をご記入の上   FAX   03-6380-9718  に ご送信ください。 

FAX  03-6380-9718 
＜人と組織の活性化セミナー ｖｏｌ.62＞ 

「残業ゼロ」学で働き方改革 

～体系化された残業削減ソリューションで経営効率と従業員幸福度を高める～ 

《ＦＡＸお申込み用 フォーム》 下記 必要事項をご記入のうえ、お申込みください。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

・Fax受信後に事務局よりご連絡いたします。2営業日以内に連絡がない場合はお手数ですが当セミナー事務局宛 ご一報ください。 
・個人情報の取扱いについて：ご提供いただいた個人情報は、ご本人の同意を得ず第三者へ提供することはありません。 
 その他の個人情報保護方針は弊社Webをご参照ください。  http://immersion.co.jp/article.php/category07-01   

 本セミナーに関するお問合せ   Email: seminar@immersion.co.jp  Tel:  03-6380-9658   セミナー事務局     

貴社名 

住所 〒      

部署名 

ご芳名 

連絡先Email 

連絡先TEL 電話：            FAX：     

 
 

  

「残業ゼロ」学で働き方改革 
～体系化された残業削減ソリューションで経営効率と従業員幸福度を高める～ 

会場：㈱イマージョン セミナールーム  〒102-0073 東京都千代田区九段北1-15-15 瑞鳥ビル2F 

《交通アクセス》 
東京メトロ 
東西線・半蔵門線、都営新宿線 
「九段下」駅 1番出口 徒歩２分 
 

〒102-0073 
東京都 千代田区九段北1-15-15  
瑞鳥ビル2Ｆ    Tel:03-6380-9658   

セミナーの 
お申込み・お問合せ 
詳細はＷｅｂで 


